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A CADMUS COMPANY

ifok als Partner fiir die Warmewende

Risiken und Stolperfallen der Warmewende

Von Risiken zu Chancen

Vom Plan zum Machen
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ifok.

ifok — regional verwurzelt, "=
bundesweit tatig

« 250 Mitarbeitende arbeiten an
unseren Standorten in Bensheim,
Dusseldorf, Berlin, Hamburg,
Munchen und Brussel.

 Bereits in Uber 100 Energie-
Projekten aktiv: Von der
Flachenausweisung uber Planung
und Genehmigung bis zur
Inbetriebnahme.
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Unsere Projekte (Auswahl) ifok.

A CADMUS COMPANY
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A CADMUS COMPANY

Der Warmeplan ist geschafft

7= Zielszenario

e Versorgungsgebiete

= MaBnahmenplan

... Jetzt beginnt die eigentliche

Arbelt!
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Grafik: Stadt Eschwege / Qoncept
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A CADMUS COMPANY

Zukunftsvision

Wie sieht Ihre Kommune aus, wenn
die Warmewende erfolgreich
umgesetzt ist?
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. . . ifok.
Risiken und Stolperfallen der Warmewende ===

Ohne Kommunikationsstrategie droht ein Scheitern der Warmewende!
Unverbindlichkeit und
Orientierungslosigkeit
% Fragmentierung und
Blockade
Kommunikations-
% abbruch
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Von Risiken zu Chancen

So gelingt der Weg zur Umsetzung der Warmewende

Unverbindlichkeit und » Klarheit und Commitment
Orientierungslosigkeit

vom Plan zum Machen — Heike Bohler — ifok GmbH



Von Risiken zu Chancen ifok.
Drei Akteure im Fokus

_ Kommune Bal Energieversorger Gebaudeeigentimer
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Von Risiken zu Chancen ifok.

Drei Herausforderungen zu bewaltigen

_ Kommune Bal Energieversorger Gebaudeeigentimer

Einzelgebaude
effizient
erneuerbar
heizen

Neue
Warmenetze
ausbauen
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Bildquellen: Heike Bohler (2&3) und Effizienzklasse (1)



Von Risiken zu Chancen ifok.

3X3 Strateg |en A CADMUS COMPANY

_ Kommune i Energieversorger @ Gebaudeeigentiimer

Sl cniie e Informieren * Stromnetz ertlichtigen * Beratung nutzen
effizient * Koordinieren * Contracting anbieten * Sanierung & Heizungstausch
erneuerbar * Fordern * Informieren umsetzen

heizen
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Von Risiken zu Chancen ifok.
3x3 Strategien

________Kommune _gil __ Energieversorger (9) _ Gebaudecigentimer

* Informieren * Stromnetz ertuchtlgen Beratung nutzen

* Koordinieren * Contracting anbieten * Sanierung & Heizungstausch
* Fordern * Informieren umsetzen

* Flachennutzung steuern * Dekarbonisierung umsetzen °* Fragen zu

* Informieren * Kunden informieren Versorgungssicherheit &

Preisentwicklung stellen
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Von Risiken zu Chancen ifok.
3x3 Strategien

| Kommune g4l | Energieversorger (§) | Gebiudeeigentiimer

A CADMUS COMPANY

* Informieren * Stromnetz ertlchtigen * Beratung nutzen

* Koordinieren * Contracting anbieten * Sanierung & Heizungstausch
* Fordern * Informieren umsetzen

* Flachennutzung steuern * Dekarbonisierung umsetzen °* Fragen zu

* Informieren * Kunden informieren Versorgungssicherheit &

Preisentwicklung stellen

Neue * Gesamtkoordination leiten  * Warmenetz umsetzen * Ans Warmenetz anschlieBen
W EL a4 * Flachennutzung steuern * Vertrieb &
ausbauen * Im Stadtteil kommunizieren Anschlussberatung
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Erste Veranstaltung nach Bestands- und
Potenzialanalyse (130 Teilnehmende)

ifok.

A CADMUS COMPANY

Von Risiken zu Chancen
Klarheit und Commitment

Erfolgsfaktoren:

 Fruhzeitiger Dialog mit
Entscheidungstragerinnen und -

-1

 . ",@!" = tragern schafft Zielklarheit
g ﬁ » Meilensteine und Priorisierungen

ermdglichen ein effizientes
Vorgehen und schaffen Vertrauen

* Die Umsetzung erster
MaBnahmen erzeugt Vertrauen
in den Erfolg der Warmewende

vom Plan zum Machen — Heike Bohler — ifok GmbH

Bildquellen: Stadt Eschwege (1&2), LEA Hessen (3)
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Von Risiken zu Chancen

So gelingt der Weg zur Umsetzung der Warmewende

Unverbindlichkeit und » Klarheit und Commitment
Orientierungslosigkeit

% Fragmentierung und » Zusammenarbeit und
Blockade Synergien

vom Plan zum Machen — Heike Bohler — ifok GmbH



ifok.

Von Risiken zu Chancen

Zusammenarbeit und Synergien

e KREISSTADT
ESCHWEGE
STADTWERKE

C ESCHWEGE

‘ WERRA-MEIBNER-KREIS

Energiegenossenschaft
Oberhone
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Bildquellen: LEA Hessen






Von Risiken zu Chancen

Zusammenarbeit und Synergien

ifok.

A CADMUS COMPANY

Erfolgsfaktoren:
* Vertrauliche Interviews vorab
 Neutrale Moderation

» Kollaborative Erarbeitung der
Strategie

 Definition von Rollen und
gemeinsamer Vorgehensweise

* Ergebnis wird gemeinsam
getragen
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Von Risiken zu Chancen




.. ifok.
Von Risiken zu Chancen

So gelingt der Weg zur Umsetzung der Warmewende

Unverbindlichkeit und » Klarheit und Commitment
Orientierungslosigkeit

% Fragmentierung und » Zusammenarbeit und
Blockade Synergien
Kommunikations- Klarer Kommunikationsfahrplan
abbruch

vom Plan zum Machen — Heike Bohler — ifok GmbH



Von Risiken zu Chancen

Klarer Kommunikationsfahrplan: Von Chaos zu Struktur
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Fordermittel

eigentiimer innen Investoren

A CADMUS COMPANY
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Von Risiken zu Chancen

Klarer Kommunikationsfahrplan: Von Chaos zu Struktur

hoch 5

Relevanz fiir die Umsetzung
[#8]

niedrig 1

Multiplikatoren

Energie-
genossen-
schaft

Klimaschutz-
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Von Risiken zu Chancen

Klarer Kommunikationsfahrplan: Von Chaos zu Struktur
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aber geringer Resonanz
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positiv Wahrnehmung des Themas kritisch
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Bildquelle: ifok (eigene Darstellung)
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Von Risiken zu Chancen

Klarer Kommunikationsfahrplan: Von Chaos zu Struktur

Meilnsteine

Aktueller Projektstand

\

Mogliche Kommunikationsanlasse

Kommunal- 1. Projektmeilensteine

politik 2. Politische und gesetzliche Anlasse

3. Kooperationen und personliche Anlasse

4. Forder- und Finanzierungsanlasse

5. Technische und o6kologische Fortschritte

6. Krisen und Herausforderungen (proaktiv genutzt)
7. Saisonale und gesellschaftliche Anlasse

Ankerkunden

Anwohnen-
de, Kunden,
Presse,
Offentlichkeit
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Von Risiken zu Chancen
Klarer Kommunikationsfahrplan: Von Chaos zu Struktur

o
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Erfolgsfaktoren:

* Gemeinsamen
Kommunikationsfahrplan aktuell
halten

« Regelformate flr Abstimmungen
auf Entscheidungs- und
Arbeitsebene

* Vielfaltige
Kommunikationsanlasse und —
formate nutzen
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Vom Plan zum Machen
So gelingt der Weg zur Umsetzung der Warmewende

Fundierte Analyse als Grundlage : Stakeholderkarte, Themenanalyse, Analyse: Quick-Check
Chancen und Risiken Warmewende

Zielklarheit und geteilte Vision von Energieversorger und
Kommune

Team Warme: regelmaliger Austausch, vertrauensvolle

. . . Workshop:
Zusammenarbeit und kurze Entscheidungswege, Rollenklarheit Kooperations-Kickstart
Gemeinsame Kernbotschaften und Kommunikationsformate,
abgestimmter Kommunikationsfahrplan
' . . ' Prozessunterstiitzung:
Fortlaufende Koordination der Kernakteure, Kommunikation der Umsetzungs-Lotsen und
Akzeptanz-

Planungsstande, Umsetzung und Baustellen

kommunikation
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Fazit: nur Mut!

Gemeinsam bringen Sie die
Warmewende voran.

,

g
alll
sl

T 1 -




Packen wir es a
Gemeinsam vom Plan zum
Machen!

Heike Bohler
Managing Consultant

% +49 6251 8263-110 @ heike.boehler@ifok.de
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