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ESESET Gliederung Leitfaden Warmenetz

1 Einleitung

2 Grundlagen zu Warmenetzen

3 Technologien fiir die Erzeugung erneuerbarer Warme

4 Schritte auf dem Weg zum Warmenetz

5 Planungsrechtlicher Rahmen

6 Organisationsformen und die Rolle der Kommunen

7 Fordermoglichkeiten
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Warmenetz:

Ab mehr als 16 Gebauden
oder mehr als 100
Wohneinheiten

Gebaudenetz:
Bis zu 16 Gebauden und

100 Wohneinheiten
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Fiir die Errichtung und den Betrieb eines Warmenetzes und der zugehorigen
Erzeugungsanlagen kommen z. B. infrage:

* diejeweilige Kommune

* eindurch die Kommune neu zu grundendes kommunales Unternehmen
(,Stadtwerk”)

* eine Genossenschaft unter Beteiligung der Blrger und Blrgerinnen oder
verschiedener Institutionen aus der Kommune

* ein etablierter Energieversorger oder Contractor

Diese Akteure konnen wiederum das Warmenetz allein oder in verschiedenen
Kooperationen errichten und betreiben.
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ENERGY Organisationsformen Warmenetze - Ubersicht .

Die Organisationsformen unterscheiden sich hinsichtlich:

« der Zuordnung von wirtschaftlichen Risiken und Chancen

* rechtlicher Zustandigkeiten

« steuerlicher Auswirkungen

* desorganisatorischen Rahmens, z. B. hinsichtlich der Grindung von Firmen

« der Vertragsgestaltung zwischen der Kommune, dem Netzbetreiber und dem
Betreiber der Erzeugungsanlage

« der Preisgestaltung fur die Kunden und Kundinnen des Warmenetzes
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Gestaltungselemente

« Komplette Verantwortung liegt bei der Kommunalverwaltung

* BgA/ Regiebetriebist Teil der Stadtverwaltung

* Personalist bei der Kommune angestellt (ggf. diverse Fremdvergaben)
*  Wirtschaftliche Chancen und Risiken liegen bei der Kommune

* Beider Preisgestaltung sind gebuhrenrechtliche Vorgaben zu beachten

Beispiele

«  Warmenetze Korle (s. separaten Vortrag)

* Betrieb von Wasser-/ Abwasseranlagen oder eigenen Schwimmbadern
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Gestaltungselemente

Technische/wirtschaftliche Verantwortung nicht mehrin der Verwaltung

Steuerung Uber ein Kontrollgremium (z. B. Betriebskommission,
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung)

Eigene Betriebsleitung, Geschaftsfuhrung oder Vorstand

Beispiele /Gestaltungsformate

Eigenbetrieb

Anstalt 6ffentlichen Rechts(A6R)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder GmbH & Co. KG
Aktiengesellschaft (AG)
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ENERGY Genossenschaft HESSE

Gestaltungselemente

Keine unmittelbare oder mittelbare Steuerung durch die Kommune

Privatrechtliche Unternehmensform mit i. d. R. gleichberechtigten
Eigentimern (eine Stimme pro Kopf und nicht pro Unternehmensanteil)

Gepragt durch burgerschaftliches und haufig ehrenamtliches Engagement
Gewinnerzielungsabsicht steht nicht im Vordergrund
Haufig ist Mitgliedschaft Voraussetzung fur einen Warmenetzanschluss

Hohes Vertrauensverhaltnis zwischen Warmelieferant und Kunden

Beispiele im Leitfaden Warmenetze (Erfurtshausen, Wasenberg, Bracht)



QONCEPT LEQN%?
16

ENERGY Energieversorgungsunternehmen / Contractoren

Gestaltungselemente

« Keine unmittelbare oder mittelbare Steuerung durch die Kommune
« Etablierte professionelle Strukturen des Warmenetzbetreibers

* Moaglicher Interessenkonflikt, wenn Warmenetzbetreiber gleichzeitig
Gasnetzbetreiber ist

Beispiele /Gestaltungsformate

* Bestehende Stadtwerke
* Regionale Energieversorger
Uberregionale Contractoren

* Anlagenbauer aus der Kraftwerksbranche
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ENERGY Kommunaler Einfluss und wirtschaftliche Chance / Risiko

Betrieb gewerb-
hoch licher Art

Stadtwerk

Kommunaler Einfluss

Genossenschaft

niedrig
Energieversorger /

Contractor

niedrig Wirtschaftliche Chance / hoch
Risiko fiir Kommune
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QONCEPT
ENERGY <Zusammenfassung

* Fdrdie Organisationsformen und die Rolle der Kommunen bei der Umsetzung von
Warmenetzen bestehen vielfaltige Gestaltungsmaglichkeiten.

*  Wesentliche Entscheidungsparameter sind die kommunalen Einflussmaoglichkeiten
und die Bereitschaft zur Ubernahme von wirtschaftlichen Chancen und Risiken.

* Sollten bereits Stadtwerke existieren, bietet es sich an, die Warmenetze von den
Stadtwerken entwickeln zu lassen. Das gilt insbesondere, wenn die Stadtwerke bereits
fUr die Gasversorgung zustandig sind.

« Zwischen den potenziellen Akteuren sind zudem Kooperationskonzepte maoglich.

* Die Kommune ist unabhangig von der organisatorischen Gestaltung immer uber die
Vergabe der Wegerechte beteiligt. Diese konnen Uber Gestattungs- oder
Konzessionsvertrage gewahrt werden (Achtung: Vergaberechtliche Anforderungen
missen beachtet werden).
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